
 

 

�ƌĞĂƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ 

/Ŷ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƚŚĞďŝŐĐŽǀŝĚĚĞďƌŝĞĨ͘ŽƌŐ 



� 

 

/EdZK�h�d/KE 

dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<�ĨƌŽŵ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ͘� 

�ůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�-�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�
ƟŵĞ͘�DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�ŚĂǀĞ�ƌŝƐĞŶ�ƐŚĂƌƉůǇ͘�
dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŚŝĚĚĞŶ�ŐŝŌƐ�–�Ă�ƐůŽǁĞƌ�ƉĂĐĞ͕�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŚŽďďŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚƐ͕�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�&Žƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ͕��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞǆ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

�Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞ��ŝŐ��ŽǀŝĚ��ĞďƌŝĞĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚĞďƌŝĞĨ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�–�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăƌƚ͕�ďĞŝŶŐ�ůŝƐͲ
ƚĞŶĞĚ�ƚŽ͕�ƐǇŵďŽůŝĐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ůĞƫŶŐ�ŐŽ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĞƚĐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƚĂůŬ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ͖�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉĂƵƐĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƐŽŵĞ�
ŚĞĂůŝŶŐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƉŽƐƚ-ĐŽǀŝĚ�ůŝĨĞ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ŝŶ�^ǁĂůůŽǁŶĞƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďͲ
ŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 

KŶ�>ŽĐĂƟŽŶ͗�^ǁĂůůŽǁŶĞƐƚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�tŽƌŬƐŽƉ�ZŽĂĚ͕�^Ϯϲ�ϰt�  ͘

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĂŐĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀĚ͘��ĂǀŝĚ�^ŬĞĞƚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ϬϳϱϯϲϵϵϮϵϰϲ� 

ƐǁĂůůŽǁŶĞƐƚďĂƉƟƐƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

-��ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ͘ 
-��ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ͘ 
-��ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�Ă�ǁŽƌĚ�Žƌ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ůŽƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͘ 
-��ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�
ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ͘ 
-��ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘ 

-��ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐǇŵďŽůŝĐĂůůǇ�ůĞƫŶŐ�ŐŽ�
ĂŶĚ�ŐƌŝĞǀŝŶŐ͘ 
-��ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƉŽƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
-&ƌĞĞ��ƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ 

  



 

 

 

 

 

 

/Ŷ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͕�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͕�ĂƩĞŶĚ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ǁŽƵůĚ�ǀĂůƵĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�Žƌ�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

KŶůŝŶĞ 

&Žƌ�ŵĂŶǇ͕�ƉŽƐƟŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŝĨĞͲ
ůŝŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

-�ƌĞĂƚĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞƐ͘ 
-sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� 
-�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘ 
  

-�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dŝŵĞ�ĐĂƉƐƵůĞ 
-WŽƉ�hƉ�ĞǀĞŶƚƐ 
-^ĐŚŽŽů�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

-WŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ŽŶ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�����
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘ 
-WŽƐƚ�ŝŵĂŐĞƐ�Žƌ�ǀŝĚĞŽƐ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�
ŽŶ��ŽǀŝĚ͘ 

-�ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
-<ĞĞƉ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐǁĂůůŽǁŶĞƐƚďĂƉƟƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
ƚŚĞďŝŐĐŽǀŝĚĚĞďƌŝĞĨ͘ŽƌŐ 

  



� 

 

�E��K&�WZK:��d 

tĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ƉĞͲ
ƌŝŽĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ƐƉĂĐĞƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ŶĞĞĚ�ŝƚ͘ 

^hDD�Zz 

dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŬĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŌŝŶŐ͘ 

dŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽƉĞ�–�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ��ŽǀŝĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶĞůǇ͕�ĂŶǆŝŽƵƐ͕�ĚŝĸĐƵůƚ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ͘ 

dŽ�ďƌŝŶŐ�ŚĞĂůŝŶŐ�–�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĂůŬŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĂƚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

dŽ�ŚĞůƉ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�–�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŝŐŶƉŽƐƟŶŐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͘� 

�ůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ǥ ��� 


